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Y O N C I , D YE N i Tam bu noktada, Yoncalr’da
A I A grubumuzun da i¢cinde bulundugu
5 yildizli liikks segment yatirimlar
yiikseliyor. Bu yatirimlar, énerdiginiz

- - Kiir Kasabasi vizyonunda nasil bir rol
NE S I L I F A oo
Bu yaturimlar ¢ok kritik bir rol

oynuyor. Acikea soylemek gerekirse,

Kltahya'nin termal mirasi, Yoncalida yeni bir vizyonla yeniden yorumlaniyor. béyle bir vizyon giiclii 6zel sekedr
Prof. Dr. Vural Kavuncu'ya gore bolgenin gelecedi, klasik kaplica anlayisinin yaurimlart olmadan sahaya inemez.
. . o . , , . . Liiks segmentteki bes yildizli yatrimlar
Otesinde saglik, wellness, estetik, konaklama kalitesi ve sehir tasarimini birlikte sadece birer konaklama tesisi olarak
ele alan guclu bir destinasyon modelinde sakli. Kavuncu ile Yoncall Kur Kasabasi goriilmemeli. Bunlar destinasyonun
vizyonunu, lUks turizm yatirimlarini, yerel girisimciligi ve Kitahya’'nin saglk gapa yaurimlaridir. Yani giiven veren,

kalite esigini yiikselten, marka algisint

turizmindeki potansiyelini konustuk.

yukart tagtyan ve yeni yatirimcilara
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Kiitahya termal zenginligiyle uzun
yulardir biliniyor. Ancak siz klasik
kaplica anlayiginin 6tesinde, kiiresel
bir “Kiir Kasabasi” vizyonu ortaya
koyuyorsunuz. Degisen turizm
trendleri 1s181nda Yoncalr’yr nasil bir
gelecek bekliyor?

Bugiin turizmde ¢ok net bir kirilma
yastyoruz. Insanlar artik sadece bir
yerde konaklamiyor; kendilerine
yaurim yapacaklart bir deneyim artyor.
Eskinin tatil anlayistyla bugiiniin

tist segment misafir profili arasinda
ciddi bir fark var. Artik misafirler
destinasyonun kendilerine ne katacagini,
nasil hissettirecegini ve nasil bir yasam
kalitesi sunacagini sorguluyor. Wellness
turizmi tam da bu yiizden yiikseliyor
ciinkii burada konu sadece dinlenme
degil. Burasi bedensel yenilenme,
zihinsel toparlanma, kisisellestirilmig
bakim, giivenilir saglik altyapist ve
estetik bir deneyimdir. Bizim Yoncali
vizyonumuz da tam bu noktada basliyor.
Yoncalr'y1 yitksek katma degerli bir
saglik - wellness destinasyonu olarak
konumlandirmak istiyoruz. Bunu
kaplica anlayisindan, kiir kasabast
kiltiirtine gegis olarak tanimliyorum.
Kiir kasabast demek yalnizca termal su
demek degildir. Estetik bir ¢evre, giiclii
peyzaj, kaliteli kamusal alan, liiks ve
butik konaklamanin birlikte var oldugu
bir denge, ubbi giivenilirlik ve canli bir
sosyal hayat demektir. Yoncalt'nin suyu
cok kiymetli ancak asil mesele aruk
suyun kendisi degil, onun etrafinda
kurdugumuz yagsam ekosistemidir.

cesaret veren yapilardir. Uluslararasi

bir tur operatérii, saglik turizmi

acentesi ya da iist gelir grubundaki

bir misafir Yoncalr'ya ilk bakuginda
diinya standartlarinda bir kalite gormek
ister. Litks segment bu soruya ilk ve en
giiclii cevabr verir. Ben bu yatirimlar,
Yoncali Kiir Kasabast vizyonunun amiral
gemileri olarak goriiyorum. Ciinkii

bu nitelikli tesisler Yoncalr'nin ulusal
goriniirligiini arurir, yabanct misafir
icin yliksek bir giiven esigi olusturur

ve cevredeki tiim igletmeleri kalite
anlaminda yukari ¢eker. Dolayistyla bu
yatirimlar, destinasyon markasinin kalite
algisini tagtyan ve gelisimini yoénlendiren
ana yapti taglaridir.

Peki, bu liiks otellerin ¢evresinde nasil
bir sehir dokusu hayal ediyorsunuz?
Yerel halkin dahil olacag: butik
konaklama veya yeni nesil kiralama
modelleri bu ekosisteme nasil entegre
olacak?

Bu soru bence bu isin kalbini
olusturuyor. Bagarili bir kiir kasabas: tek
bir biiyiik yapidan ibaret olamaz. Asil
deger, birbirini besleyen katmanli bir
yap1 kurabilmektir. Benim Yoncal: icin
ongordiigiim modelde ti¢ temel katman
var. Ilk olarak liiks oteller destinasyonun
vitrini olacak, uluslararasi misafiri
cekecek ve kaliteyi tanimlayacak.

Ikinci katmanda yer alan butik oteller
ve tasarim misafir evleri ise kasabanin
ruhunu olusturarak daha karakterli

ve deneyim odakli bir konaklama
sunacak. Uciincii olarak da nitelikli ve
standartlart belirlenmis ev konaklama
modelleri yerel halki siirecin igine dahil




edecek. Burada kritik nokta, bu modelin
belirli bir standart ve tasarim kilavuzuna
gore yiiriitilmesidir. Cephe kalitesinden
i¢ mekan diline, hijyen standartlarindan
cok dilli iletisime kadar her detay
kurgulanmalidir. Bu saglandiginda,
yerel halkin sundugu konaklama
birimleri de Yoncali markasina biiyiik
deger katar. Bu modelin en giizel tarafi,
biiyiik yatirimer kazanirken yerel halkin
da kazanmast ve gelirin kasabanin
tamamina yayilmasidir.

Bir tip insani1 ve akademik lider
olarak, saglik ile liiks turizmi nasil
birlestiriyorsunuz? Yabanci bir turist
neden Yoncalr’yi tercih etmeli?
Yeni dénemde misafirler sadece liiks
degil, givenilir liiks istiyor. Sik bir otel,
gliclii bir spa ve iyi
gastronomi elbette
onemli ancak

“Laiks tbb gtivenle
birlestirdiginizde,
diinya sizi ciddiye alr”

konu saglik ve iyilesme oldugunda isin
bilimsel altyapist, uzman kadrosu ve
programlarin kisiye 6zel olmast gibi
kriterler 6ne ¢ikiyor. Bizim avantajimiz
tam burada basliyor. Yoncali icin
konustugumuz modelde termal kaynak
ile rehabilitasyon altyapisini birlikte

ele aliyoruz. Bu giiglii kombinasyon
sayesinde misafirlere hem spa hem

de bilimsel olarak desteklenmis
kisisellestirilmis saglik - wellness
programlart sunma imkan: doguyor.
Buradaki asil deger liiks konfor, tubbi
giivenilirlik ve kisisellestirilmis deneyim
iicliisiiniin birlesiminde saklidir. Bu

{ic unsur bir araya geldiginde Yoncali,
Tirkiye'nin Stesine gecip bolgesel
olgekte de kiiresel bir saglik - wellness
destinasyonu haline gelecektir.

Uluslararasi pazar1 hedeflemekten séz
ediyorsunuz. Bu basariy1 yakalamak
adina hangi kalite standartlarini
yakalamak gerekiyor?
Uluslararast pazarda goriiniir olmak
icin ncelikle iki ana ayaktan olusan
bir giiven iligkisi kurmaniz gerekir.
Birinci ayak, uluslararast akreditasyon
ve sertifikasyondur. Yatirim ¢ok kiymetli
olsa da tek basina yeterli degildir,
dis pazarda giiven ancak standartlar
ve belgelerle insa edilir. Tesislerimiz
bu kiiresel standartlara yaklastik¢a
Yoncalr'nin marka algist pekisecektir.
Ikinci ayak ise insan kaynagi ve
servis kiiltiirtdiir. Liks segmentte
asil farki binalardan ziyade insan
unsuru yaratir. Karsilama dilinden
mahremiyete ve hizmet tonuna
kadar her detayda bir hizmet kiileiirii
inga etmemiz gerekiyor. Kiitahya
insaninin dogal misafirperverligini
dogru egitim ve standartlarla
birlestirerek bunu ¢ok giiclii bir avantaja
doniistiirebiliriz.

Anlattiginiz gergeve yalnizca termal
bir déniigiimiin 6tesine geciyor. Bunu
biitiinsel bir markalagsma a¢isindan
nasil tarif edersiniz?

Burada s6z konusu olan yalnizca bir
turizm yatirimu degil, gliglii bir sehir
markast olusturma siireci. Giiglii
destinasyonlar, sahip olduklar: 6zgiin
karakter sayesinde biiyiir ve kalici

hale gelir. Ben Yoncalt'nin karakeerini
sifa, zarafet, doga, sakinlik ve kaliteli
yasam kavramlariyla tanimliyorum.
Termal kaynaklardan saglik altyapisina,
Kiitahya'nin estetik hafizasindan ¢ini
kiltiirtine kadar ihtiya¢ duyulan tiim
degetler elimizde mevcut. Bugiine kadar
bu degerleri daha parcali bir sekilde
anlatuk, artik hepsini tek ve giiclii bir
hikayede bulusturma zamani. Giiniimiiz
wellness diinyasinda en kiymetli unsur
ozgiinliik. Clinkii litks aruk anlamly,
seckin ve karakter sahibi bir deneyim
sunabilmekle tanimlaniyor. Yoncali'nin
gelecegini de Anadolu’nun ruhunu
tastyan, diinya standartlarinda bir kiir
kasabasi vizyonunda goriiyorum.

Biiyiik 6l¢ekli doniisiimlerde bazen
yerel unsurlar geri planda kalabiliyor.
Sizin modelinizde yerel girigsimci ve
esnaf nasil bir konumda yer aliyor?
Benim i¢in basarinin gercek dlgiisii
tam olarak burasidir. Eger sadece
bityiik yatirimer bityiir, yerel ekonomi
yerinde sayarsa bu model eksik

kalir. Dogru yaklagimda biiyiik
yatirim destinasyonun oniini agar,
yerel girisimci ise o destinasyonu
yasatir. Yoncalrda yerel halkin butik
konaklamadan seckin yeme - icme
noktalarina, tasarim odakl: kiiciik
isletmelerden kiiltiirel deneyim
alanlarina kadar ¢ok biiyiik bir rolii
olabilir. Onemli olan kasabanin her
noktasinda ayni kalite ve 6zen hissini
verebilmektir. Misafir otelden disar:
adim atuginda da o estetik bitiinlagi
hissetmelidir. Bu saglandiginda
ekonomik deger birkag tesisin iginde
stkisip kalmaz, kasabanin tamamina
yayilarak sehir 6lgeginde bir katma
degere doniisiir.

Son olarak is diinyasina, yatirimcilara
ve karar vericilere mesajiniz nedir?
Kiitahya artik sahip oldugu potansiyeli

dogru isleyerek, giiglii bir marka
diliyle diinya pazarina tastyan bir gehir
olmali. Yoncal: Kiir Kasabasi vizyonu;
termal giicii, saglik altyapisiny, liiks
turizmi ve yerel girisimciligi ayn1 estetik
zeminde bulusturmak adina énemli

bir firsat sunuyor. Kamu, tiniversite ve
vizyoner 6zel sektor ortak bir hedefte
bulustugunda Yoncals, Tiirkiye’nin en
seckin saglik ve wellness destinasyonlart
arasinda giiclii bir konuma ulagacakur.
Elimizde zengin dogal kaynaklarin

yant sira bu vizyonu hayata gecirecek
bilgi, birikim ve saglam bir model de
bulunuyor. Bundan sonraki siiregte

esas mesele, bu doniisiimii ortak akil ve
yiiksek kalite anlayigiyla stirdiiriilebilir
bicimde hayata gecirmek.

“‘Kiitahya artik potansiyel anlatan degil,

standart koyan sehir olmaly”
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